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１．事業概要

（１）

① 給　水

人

人

千㎥／ha

② 施　設　

％

③ 料　金

④ 組　織

（２）

（３） 経営比較分析表を活用した現状分析

団 体 名 ：

事 業 名 ：

有 収 水 量 密 度

江差町

江差町水道事業

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

施 設 能 力 6,900 ㎥／日

【組織体制】　管理者（町長）－建設水道課長－上水道係長(技術・1)－上水道係(事務・1)
・水道技術管理者は上水道係長（有資格者）
・水道事業で支弁する人件費は、上水道係長、上水道係の２名分のみ（建設水道課長は他の業務も兼務のため、他会計より支弁）
・実質２名体制（上水道係長・上水道係）

これまでの主な経営健全化の取組

・浄水場の運転、維持管理の一部民間委託化（平成１４年度～）　　　　・検針業務の民間委託化（平成２０年度～）
・組織体制の見直し（水道事業での人件費支弁職員数　平成１１年度～８名→平成２４年度～２名）
・給水量減少に伴う高区浄水場の休止（平成２７年度）
・配水池及びろ過地の老朽化による五厘沢浄水場の休止（令和４年度）
・委託費削減の為、集金業務廃止（令和6年度）　　　・収納率向上のためコンビニ収納業務開始（令和５年度）

・別添のとおり

平 成 ２ ０ 年 ６ 月 ２ ０ 日

計 画 期 間 ：

7

～

管 路 延 長

水 源

※　直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付すること。

別添１－２

江差町　　　　　　　　　　事業経営戦略

事業の現況

・口径別従量制
・料金の算定方法は、総括原価方式による

*1　「広域化」とは、①事業統合、②経営の一体化、③管理の一体化、④施設の共同化をいい、それぞれの内容は以下のとおりである。なお、将来の広域化に向けた他団体との勉強会
の設置や人事交流等について説明すべきものがあればその内容も記載すること。
①経営主体も事業も一つに統合された形態、②経営主体は一つだか、認可上、事業は別の形態、③維持管理業務や総務系の事務処理などを共同実施あるいは共同委託等により実施
する形態、④浄水場、配水池、水質試験センターなどの施設を共同保有する形態
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千ｍ

料 金 改 定 年 月 日
（消費税のみの改定は含まない）

施 設 利 用 率

施 設 数

改 定 日 ：

年度

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（複数選択可）

浄水場設置数

配水池設置数

2

供 用 開 始 年 月 日 昭 和 ２ ９ 年 １ ２ 月 １ 日 計 画 給 水 人 口 13,500

現 在 給 水 人 口 6,312法 適 （ 全 部 ・ 財 務 ）
・ 非 適 の 区 分

法適（全部）

水 道

簡易水道

表流水 , ダム , 伏流水 , 地下水 , 受水 , その他



２．将来の事業環境

（１）

（２）

（３）

（４）

（５）

３．経営の基本方針

給水人口の予測

・別添のとおり
※１　令和８年度改定の水道事業ビジョンにおいて、過去１０年間（平成２７年度～令和６年度）の実績により給水量の推計を実施した。
※２　用途別有収水量の推計→有効率の推計→有効無収率の設定→有収率の推計→１日平均給水量の推計→負荷率の推計→１日最大
　　給水量の推計→年度別給水量の推計

料金収入の見通し

　給水人口の予測等から、毎年１％程度の減少傾向が続くものと推測する。
　料金改定が必要と考えるが、経営比較分析の全体総括に記載のとおり、改定については厳しい状況となっている。

・現状維持とする（実質２名体制）

水需要の予測

施設の見通し

・別添のとおり
※１　令和８年度改定の水道事業ビジョンにおいて、過去１０年間（令和６年度～令和１５年度）の実績により給水人口の推計を実施した。
※２　行政区域内人口は、逆ロジスティック曲線式による推計結果を採用。
※３　計画区域内人口は、コーホート要因法により推計。

組織の見通し

　耐用年数を経過した管路については、財政状況を踏まえながら順次更新を行っている。
　現状４つの浄水場のうち、平成２７年度に高区浄水場、令和４年度には五厘沢浄水場を休止した。今後は最終的に、砂川浄水場のみでの運
用を目指しているところである。

　昭和２８年に事業認可を受け、５度の拡張事業を実施し現在に至る。
　近年の急激な人口減少を受け、水需要と給水収益は減少の一途をたどっている一方、浄水場施設等の老朽化も進んでいることから、浄水場
施設の休止等により経費の削減を進めているところである。
　江差町水道施設再構築計画に基づき浄水場の再編を進めており、当初４カ所あった浄水場を平成２７年度に３カ所、令和４年度には２カ所へ
再編しました。今後は最終的に、砂川浄水場のみでの運用を目指しているところである。
　なお、老朽管に関しては順次布設替えを行っているが、人口規模に見合うサイズへの口径変更（ダウンサイジング）も同時に行っている。



４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

目 標
・浄水場の休止
・老朽管及び老朽設備の更新
・スマートメーターの導入

目 標
・給水収益の確保（収納率の向上）
・更新事業費については企業債で確保する

②　収支計画のうち財源についての説明

・耐用年数超過の老朽管更新（50,000千円/年ペース）
・計装設備の更新（総事業費50,000千円）※耐用年数超過
・今後、検針員の人材確保の懸念や、漏水の早期発見のため企業債の償還が減少する令和14年度以降、スマートメーターへの順次導入を目
指す

・料金改定については見送られた経緯があり、現行給水収益を最大限確保していく。
・一般会計繰入金に関して従来基準額を100％算入として収入を確保する。
・管路や施設の更新に関しては、企業債を活用する。
・令和13年度にはダム系建設費用に係る企業債が完済となり令和14年度から企業債の償還は減少となるが、以降も老朽管の更新工事費用に
ついては引続き企業債を活用する。

投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り

・委託料、修繕費、動力費に関しては、施設の休止等により費用を抑制する（H27高区浄水場休止により4,000千円/年、R４五厘沢浄水場休止
により1,000千円/年を抑制。水需要にもよるが、最終的には砂川浄水場のみでの運営をすることで経費を抑制）。
・職員人件費は、人員削減により対応済み（H14　8名→H24　2名※事務1、技術1）。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明



（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資について検討状況等

②　財源について検討状況等

③　投資以外の経費についての検討状況等

５．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

※　投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その内容等を記載すること。
　　 また、（１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間内の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字の解消に向け
　 た取組の方向性、検討体制・スケジュール等について記載する必要があること。

繰 入 金

浄水場数２→最終的に１（休止対応）

同上

そ の 他 の 取 組

なし

浄水場休止による管理委託費の削減

　　　　〃　　　　　　修繕費の削減

　　　　〃　　　　　　動力費の削減

なし

なし

動 力 費

職 員 給 与 費

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

なし

そ の 他 の 取 組 なし

企 業 債

*2　遊休資産の売却や貸付、債券運用の導入、小水力発電や太陽光発電など

委 託 料

修 繕 費

事業の運営状況について、概ね３年ごとに検証し、必要があれば経営戦略の更新等を検討する。

施 設 ・ 設 備 の 長 寿 命 化 等 の
投 資 の 平 準 化

なし

広 域 化 なし

料 金

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
更 新 等 に 関 す る 事 項

資産の有効活用等（*2）による
収 入 増 加 の 取 組

そ の 他 の 取 組 なし

なし

なし

なし民 間 の 資 金 ・ ノ ウ ハ ウ 等 の 活 用
（ PFI ・ DBO の 導 入 等 ）



様式第2号（法適用企業・収益的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

R6 R7 R8 （単位：千円，％）

年　　　　　　度 前々年度 前年度

区　　　　　　分 （ 決 算 ）
決算
見込

１． (A) 244,497 239,867 236,231 233,633 231,064 228,522 226,009 223,524 221,065 218,634 216,230 213,852
(1) 244,413 239,777 236,181 233,583 231,014 228,472 225,959 223,474 221,015 218,584 216,180 213,802
(2) (B)
(3) 84 90 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

２． 199,385 200,944 196,496 186,190 191,456 193,141 185,123 149,280 69,359 65,793 63,541 61,067
(1) 172,699 175,849 171,292 161,249 166,604 168,416 160,420 124,577 44,656 41,189 39,084 36,610

170,952 174,189 169,410 161,249 166,604 168,416 160,420 124,577 44,656 41,189 39,084 36,610
1,747 1,660 1,882

(2) 25,715 24,858 24,779 24,466 24,377 24,250 24,228 24,228 24,228 24,129 23,982 23,982
(3) 971 237 425 475 475 475 475 475 475 475 475 475

(C) 443,882 440,811 432,727 419,823 422,520 421,663 411,132 372,804 290,424 284,427 279,771 274,919
１． 274,852 285,668 296,475 297,287 309,055 305,820 304,150 302,412 301,198 298,064 294,584 292,145
(1) 15,466 16,871 23,212 23,335 23,459 23,585 23,712 23,840 23,969 24,100 24,232 24,365

9,508 10,506 10,901 10,901 10,901 10,901 10,901 10,901 10,901 10,901 10,901 10,901

5,958 6,365 12,311 12,434 12,558 12,684 12,811 12,939 13,068 13,199 13,331 13,464
(2) 107,358 120,823 120,750 121,958 133,987 134,499 135,016 135,539 136,066 136,599 137,138 137,681

10,513 13,860 13,200 13,332 13,465 13,600 13,736 13,873 14,012 14,152 14,294 14,437
22,979 32,729 36,315 36,678 37,045 37,415 37,790 38,167 38,549 38,935 39,324 39,717

369 550 330 333 340 347 354 361 368 375 383 391
73,497 73,684 70,905 83,137 83,137 83,137 83,137 83,137 83,137 83,137 83,137 83,137

(3) 152,028 147,974 152,513 151,994 151,608 147,736 145,422 143,033 141,162 137,365 133,214 130,098
２． 30,370 25,232 21,820 18,741 15,225 12,046 8,972 6,184 4,274 3,855 3,562 3,346
(1) 30,367 25,232 21,577 18,741 15,225 12,046 8,972 6,184 4,274 3,855 3,562 3,346
(2) 3 243

(D) 305,222 310,900 318,295 316,028 324,280 317,866 313,122 308,596 305,472 301,919 298,146 295,491
(E) 138,660 129,911 114,432 103,795 98,240 103,797 98,010 64,208 △ 15,047 △ 17,492 △ 18,375 △ 20,572
(F) 154 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(G) 7 80 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(H) 147 △ 77

138,807 129,834 114,432 103,795 98,240 103,797 98,010 64,208 △ 15,047 △ 17,492 △ 18,375 △ 20,572
(I) 746,302 885,109 999,541 1,103,336 1,201,576 1,305,374 1,403,384 1,467,592 1,452,545 1,435,053 1,416,678 1,396,107
(J) 51,894 34,473 34,128 33,787 33,449 33,115 32,784 32,456 32,131 31,810 31,492 31,177

15,128 12,000 16,112 15,951 15,791 15,633 15,477 15,322 15,169 15,017 14,867 14,718
(K) 292,379 264,545 247,043 223,902 225,109 217,504 182,661 84,536 78,105 75,747 18,745 18,745

270,281 244,167 227,810 213,902 215,109 207,504 172,661 74,536 68,105 65,747 8,745 8,745

7,275 20,378 19,233 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
( I ) 305.2 369.0 423.1 472.3 520.0 571.2 620.9 656.6 657.1 656.4

(A)-(B)

(L)

(M) 244,497 239,867 236,231 233,633 231,064 228,522 226,009 223,524 221,065 218,634 216,230 213,852

(N)

(O)

(P)

営 業 外 収 益

料 金 収 入
受 託 工 事 収 益
そ の 他

本年度

営 業 収 益

令和9年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

長 期 前 受 金 戻 入

そ の 他

収 入 計
そ の 他

そ の 他
減 価 償 却 費

営 業 外 費 用

う ち 未 収 金

収

益

的

収

入

材 料 費

収

益

的

支

出

営 業 費 用
職 員 給 与 費

基 本 給
退 職 給 付 費
そ の 他

経 費
動 力 費
修 繕 費

支 払 利 息

補 助 金
他 会 計 補 助 金
そ の 他 補 助 金

累 積 欠 損 金 比 率 （ ×100 ）

流 動 負 債

支 出 計
経 常 損 益 (C)-(D)

特 別 利 益
特 別 損 失
特 別 損 益 (F)-(G)

収

益

的

収

支

当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)
繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金
流 動 資 産

652.8655.2

う ち 建 設 改 良 費 分
う ち 一 時 借 入 金
う ち 未 払 金

健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額

健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模

健全化法第22条により算定した
資 金 不 足 比 率

(（N）/（P）×100)

地方財政法施行令第15条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (A)-(B)
地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

(（L）/（M）×100)

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額



様式第2号（法適用企業・資本的収支）

投資・財政計画
R6 R7 R8 （単位：千円）

年　　　　　度 前々年度 前年度

区　　　　　分 （ 決 算 ）
決算
見込

１． 82,200 57,000 109,300 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 84,000 102,000 103,200 113,000

２．

３．

４． 2,500 12,614

５．

６．

７．

８．

９． 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(A) 84,700 69,615 109,301 100,001 100,001 100,001 100,001 100,001 84,001 102,001 103,201 113,001

(B)

(C) 84,700 69,615 109,301 100,001 100,001 100,001 100,001 100,001 84,001 102,001 103,201 113,001

１． 94,945 79,127 110,001 110,001 110,001 110,001 110,001 110,001 110,001 130,001 130,001 130,001

２． 277,787 270,280 244,167 227,810 213,902 215,109 207,504 172,661 74,536 68,105 65,747 69,366

３．

４．

５．

(D) 372,732 349,407 354,168 337,811 323,903 325,110 317,505 282,662 184,537 198,106 195,748 199,367

(E) 288,032 279,792 244,867 237,810 223,902 225,109 217,504 182,661 100,536 96,105 92,547 86,366

１． 288,532 279,943 244,867 237,810 223,902 225,109 217,504 182,661 100,536 96,105 92,547 86,366

２．

３．

４．

(F) 288,532 279,943 244,867 237,810 223,902 225,109 217,504 182,661 100,536 96,105 92,547 86,366

△ 500 △ 151

(G)

(H) 1,808,493 1,595,213 1,460,346 1,332,536 1,218,634 1,103,525 996,021 923,360 932,824 966,719 1,004,172 1,047,806

○他会計繰入金 （単位：千円） （単位：千円）
年　　　　　度 前年度 本年度 本年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度

区　　　　　分
決算
見込
170,952 174,189 169,410 161,249 166,604 168,416 160,420 124,577 44,656 41,189 39,084 36,610

92,331 76,189 60,157 53,749 56,604 55,416 53,420 48,277 44,656 41,189 39,084 36,610

78,621 98,000 109,253 107,500 110,000 113,000 107,000 76,300

令和17年度

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 出 資 金

他 会 計 補 助 金

本年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

計

そ の 他

令和14年度 令和15年度 令和16年度

他 会 計 負 担 金

(A)のうち翌年度へ繰り越さ
れる支出の財源充当額

純 計 (A)-(B)

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

他 会 計 へ の 支 出 金

資

本

的

収

入

そ の 他

計

他 会 計 借 入 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

工 事 負 担 金

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

令和16年度

資

本

的

収

支

補 塡 財 源 不 足 額 (E)-(F)

他 会 計 借 入 金 残 高

企 業 債 残 高

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額     　　    (D)-(C)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

令和17年度

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分



江差町給水人口及び給水量推計表
　項目 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24
行政区域内人口 （人） 6,827 6,678 6,535 6,392 6,249 6,106 5,963 5,827 5,691 5,555 5,419 5,281 5,153 5,025 4,897 4,769 4,642 4,512 4,386
給水区域内人口 （人） 6,705 6,561 6,422 6,284 6,146 6,007 5,868 5,737 5,605 5,473 5,341 5,207 5,082 4,958 4,833 4,708 4,585 4,458 4,335
給水区域外人口 （人） 122 117 113 108 103 99 95 90 86 82 78 74 71 67 64 61 57 54 51
給水人口 （人） 6705 6561 6422 6284 6146 6007 5868 5737 5605 5473 5341 5207 5082 4958 4833 4708 4585 4458 4335
普及率 （％） 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
給水戸数 （戸） 4,064 4,050 4,014 3,977 3,915 3,875 3,835 3,799 3,737 3,698 3,633 3,591 3,529 3,467 3,404 3,363 3,299 3,230 3,164
世帯当り給水人口 （人/世帯） 1.65 1.62 1.60 1.58 1.57 1.55 1.53 1.51 1.50 1.48 1.47 1.45 1.44 1.43 1.42 1.40 1.39 1.38 1.37

生活用水 （㎥/日） 1,341 1,312 1,284 1,256 1,229 1,201 1,173 1,147 1,121 1,094 1,068 1,041 1,016 991 966 941 917 891 867
一人一日使用水量 （ℓ/人/日） 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
業務・営業用水 （㎥/日） 550 550 550 550 550 530 530 530 530 530 510 510 510 510 510 500 500 500 500
工場用水 （㎥/日） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
その他用水 （㎥/日） 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
合計 （㎥/日） 1,896 1,867 1,839 1,811 1,784 1,736 1,708 1,682 1,656 1,629 1,583 1,556 1,531 1,506 1,481 1,446 1,422 1,396 1,372

有効無収水量 （㎥/日） 126 124 123 121 119 116 114 112 110 109 106 104 102 100 99 96 95 93 91
有効水量 （㎥/日） 2,022 1,991 1,962 1,932 1,903 1,852 1,822 1,794 1,766 1,738 1,689 1,660 1,633 1,606 1,580 1,542 1,517 1,489 1,463
無効水量 （㎥/日） 506 498 490 483 476 463 455 449 442 434 422 415 408 402 395 386 379 372 366
一日平均給水量 （㎥/日） 2,528 2,489 2,452 2,415 2,379 2,315 2,277 2,243 2,208 2,172 2,111 2,075 2,041 2,008 1,975 1,928 1,896 1,861 1,829
一日最大給水量 （㎥/日） 3,371 3,319 3,269 3,220 3,172 3,087 3,036 2,991 2,944 2,896 2,815 2,767 2,721 2,677 2,633 2,571 2,528 2,481 2,439
有収率 （％） 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0
有効率 （％） 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0
有効無収率 （％） 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0
負荷率 （％） 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0
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江差町給水人口及び給水量推計表

有収水量 合計 （㎥/日） 一日平均給水量 （㎥/日） 一日最大給水量 （㎥/日） 給水人口 （人）



R25 R26 R27 R28 R29 R30 R31 R32 R33 R34 R35 R36 R37 R38 R39 R40 R41 R42 R43 R44 R45
4,263 4,144 4,028 3,915 3,805 3,699 3,595 3,494 3,397 3,301 3,209 3,119 3,029 2,939 2,849 2,759 2,669 2,579 2,489 2,399 2,309
4,214 4,098 3,985 3,874 3,766 3,662 3,561 3,462 3,366 3,272 3,182 3,096 3,010 2,924 2,834 2,744 2,658 2,568 2,478 2,388 2,298
49 46 43 41 39 37 34 32 31 29 27 23 19 15 15 15 11 11 11 11 11

4214 4098 3985 3874 3766 3662 3561 3462 3366 3272 3182 3096 3010 2924 2834 2744 2658 2568 2478 2388 2298
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
3,099 3,036 2,974 2,891 2,832 2,774 2,718 2,643 2,589 2,517 2,467 2,293 2,246 2,182 2,131 2,079 2,029 1,960 1,906 1,837 1,781
1.36 1.35 1.34 1.34 1.33 1.32 1.31 1.31 1.30 1.30 1.29 1.35 1.34 1.34 1.33 1.32 1.31 1.31 1.30 1.30 1.29
842 819 797 774 753 732 712 692 673 654 636 619 602 584 566 548 531 513 495 477 459
200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

1,347 1,324 1,302 1,279 1,258 1,237 1,217 1,197 1,178 1,159 1,141 1,124 1,107 1,089 1,071 1,053 1,036 1,018 1,000 982 964
90 88 87 85 84 82 81 80 79 77 76 75 74 73 71 70 69 68 66 65 64

1,437 1,412 1,389 1,364 1,342 1,319 1,298 1,277 1,257 1,236 1,217 1,199 1,181 1,162 1,142 1,123 1,105 1,086 1,066 1,047 1,028
359 353 347 341 335 330 325 319 314 309 304 300 295 290 286 281 276 271 267 262 257

1,796 1,765 1,736 1,705 1,677 1,649 1,623 1,596 1,571 1,545 1,521 1,499 1,476 1,452 1,428 1,404 1,381 1,357 1,333 1,309 1,285
2,395 2,353 2,315 2,273 2,236 2,199 2,164 2,128 2,095 2,060 2,028 1,999 1,968 1,936 1,904 1,872 1,841 1,809 1,777 1,745 1,713
75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0
80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0
5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0
75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0



グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成26年度全国平均

経営比較分析表
北海道　江差町

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km2) 給水人口密度(人/km2) －

法適用 水道事業 末端給水事業 A8 6.607 109.48

 給水人口の減少に伴い給水収益が減少しており、
施設配置や維持管理費、人件費等の経費節減に取り
組んでいるところである。経常収支比率については
黒字経営を維持しており、累積欠損金は令和元年度
で解消された。過去に恒常的な水不足が続き、新た
な水源を求めて上ノ国ダム建設事業に参画し、これ
により水不足は解消したところであるが、かかる建
設費の財源の多くを企業債に求めたため、これに係
る償還費用が現在の経営を大きく圧迫している原因
となっている。
　平成２０年に料金改定を行い現在に至っている
が、全国でも４位という高水準の水道料金となって
おり、現在も料金回収率を鑑みると、料金の値上げ
を検討する必要があるが、住民負担を抑えるため、
値上げせず経営改善に取り組んでいる。
　令和８年度において水道事業ビジョンを改定し、
将来に向けた検討を行ったところである。当初４つ
の浄水場のうち、平成２７年度に高区浄水場、令和
４年度に五厘沢浄水場の２つの浄水場を休止した。
今後においては砂川浄水場のみの運用を目指し、コ
スト削減、給水人口や水需要に応じた事業運営を図
り、施設利用率や効率性を高めていく。

383.94 【】

分析欄

16.44

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

60.35 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％)

- 53.90 97.71

全体総括

経営改善に向け各種の取り組みを行っているが、前途の
ダム及び浄水場建設に係る企業債の償還費が経営を大き
く圧迫している。
　過去には補償金免除による高利率企業債の借り換えも
行い、費用の縮減を図ったところであるが、多額の償還
が続く見込みとなっている。
　収益の向上には料金改定が不可欠となるが、現状の料
金水準が非常に高く、これ以上の値上げは更なる滞納者
の増加などを招く恐れがあるため、値上げせず他会計か
らの繰入金等を収支へ充てて事業経営している。しか
し、前述のとおり企業債の償還費が多額であり経営を圧
迫していることから、経営を維持していくことが困難な
状況となることが予想され、引き続き厳しい状況にあ
る。
　今後も再構築計画を基に施設の統廃合による規模縮小
を行い、施設の更新費用や維持管理費のさらなるコスト
削減に努めるとともに、適正な水準での老朽管路等の計
画的な更新を進めていく。

6 6,312

2. 老朽化の状況について

老朽施設及び管路の更新については水需要や漏水頻
度の高い路線等優先順位を考慮し、順次取り進めて
いるところであるが、経営状況が厳しいことから更
新財源の捻出に苦慮している。
　平成２７年度より起債を活用し、老朽管や計装設
備等の更新を進めているが、管路更新が追い付いて
いない状況となっている。引き続き財政状況を勘案
しながら老朽管や計装設備等の更新を進める。

2. 老朽化の状況
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)


